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Роль совета дирек торов 

• Разработка 
стратегии и 
структуры 

• Мониторинг  и 
надзор за 
деятельностью 
менеджмента 

• Формулирование 
целей, видения, 
миссии, политик  

• Обеспечение 
подотчетности 
перед акционерами 
и ответственности 
перед 
стейкхолдерами 

Ответственность Экспертиза 

 
Визионерство 

и стратегия 
Контроль 

Приумножение стоимости Сохранение стоимости 

 
назначение  

Генерального 
директора 

 

Фокус на прошлом и настоящем Фокус на будущем 
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• Поддержка при 
принятии решений 
• Консультации топ-
менеджмента 
• Привнесение новых 
контактов и связей 

 
• Утверждение стратегий, 
бизнес-планов 
• Преемственность, 
развитие, мотивация 
 

 
• Мониторинг  отчетов и 
KPI 
• Контроль работы ВА, 
комплайенс, внутреннего 
контроля и упр-ие 
рисками 
• Утверждение стандартов 
и практик   

В презентации использованы 
материалы вебинара НОКС и 
Росимущества «Актуальные вопросы 
корпоративного управления в 
компаниях с госучастием» 



Ключевые задачи СД 
 Утверждение стратегии общества, в том числе стратегии устойчивого развития, утверждение 

основных показателей деятельности 

 Утверждение бюджета/бизнес-плана/инвестиционной программы (плана) 

 Формирование и контроль за работой исполнительных органов 

 Разработка политики в области вознаграждения членам СД, исполнительным органам и иным 
ключевым руководящим работникам 

 Оценка качества работы СД и исполнительных органов  

 Обеспечение создания и контроль за эффективностью системы внутреннего контроля и 
системы управления рисками, обеспечение работы внутреннего аудита 

 Контроль за совершением существенных сделок  общества и его дочерних компаний 

 Контроль за раскрытием информации обществом и предоставлением информации акционерам 

 Развитие практики корпоративного управления 



Состав совета дирек торов  

Количественный 

не менее 5 (меньшее кол-во может быть 

закреплено уставом непубличного общества) 

не менее 7, если > 1000 акционеров 

не менее 9, если > 10 000 акционеров 

Качественный 

Исполнительный директор 

Неисполнительный директор  

Независимый директор 

 

Профессиональный поверенный -? 
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Формирование СД: участие к омпании 

Рег уляторные требования 
к  к андидатам в СД 

 бе з упре чная  профе ссиональная  
и личная  ре путация  

 профе ссионализ м и опыт д ля  
формирования  собстве нной 
поз иции 

 отсутствие  конфликта  инте ре сов 

 не з ависимость в  принятии 
ре ше ний (д ля  канд ид атов, 
пре те нд ующих на  статус  НД) 

 понимание  и принятие  
юрид иче ских обяз ате льств, 
ограниче ний и воз можных 
после д ствий 

Дополнительные 
требования общества 

 наличие  воз можностей и 
инте ре са  к работе  в  СД на  срок 
не  ме не е  __ ле т 

 од новре ме нное  участие  в  СД не  
боле е  че м в __ д ругих обще ствах 

 наличие  спе циальных з наний, 
навыков и опыта , тре буе мых 
обще ству, выявляе мых в ход е  
е же год ного опроса  
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Подг отовительная работа 

 опре д е ле ние  крите риальных 
тре бований к чле ну СД (матрица  
компе те нций, принцип 
раз нообраз ия ) 

 участие  в  формировании списка  
канд ид атов (роль ККВ) 

 д ове д е ние  д о акционе ров 
мотивированной поз иции СД в 
отноше нии соотве тствия  
канд ид ата  крите риальным 
тре бованиям 

 привле че ние  не з ависимых и/ или 
профе ссиональных д ире кторов 



Разработк а плана работы СД 
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Обязательные 
вопросы 

Традиционные 
вопросы 

Оценка 
потребностей 

общества 
 

Лучшие  
практики, 

бенчмаркинг 

 Р авномерное  распред еление  з асед аний в течение  год а  

 Оптимальное  соотношение  очных и з аочных з асед аний 

 Опред еление  ответственных лиц 



Формирование г одовог о плана работы СД 
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Стратег ия 

 корре ктировка страте гии /  

страте гии УР  

 оце нка  рыночной сре д ы 

 сд е лки 

 инве стиционные  и 

инновационные  прое кты 

Мотивация и оценк а работы ИО 

 компе нсация  и мотивация  

 раз витие  кад рового ре з е рва  

 корпоративная  культура 

Финансовая и операционная 
деятельность 

 бюд же т и инве стпрограмма 

 финансовые  и не финансовые  KP I 

 д ивид е нд ы 

 отче т ауд итора  

Эффек тивность СД 

 вне шняя  и внутре нняя  оце нка   

 планирование  пре е мстве нности 

СВК и СУР 

 ре гулярные  отче ты СВА 

 оце нка  э ффе ктивности СУР  и СВК 

 оце нка  рисков по кажд ому 

направле нию 



Формирование повестк и дня заседания СД 

Инициатива менедж мента 

Инициатива СД 

Инициатива к омитетов СД 

Внеплановые вопросы 

Плановые вопросы 

Повестк а заседания СД /  
форма проведения 

Тек ущие потребности 

План работы СД 

Подг отовк а материалов к  заседанию СД 

Предварительное рассмотрение на заседании к омитета СД/  правления 

Доработк а 

Рассылк а 



Заседания совета дирек торов 
 проводятся по плану или по мере необходимости (очные – не менее 4 раз в год) 

 порядок  созыва и проведения заседаний определяется уставом общества 

 заседания могут созываться: председателем СД по собственной инициативе, по требованию 
члена СД, ревизионной комиссии, аудитора, исполнительного органа, иных лиц, 
определенных уставом 

 форма проведения заседаний – очное заседание (онлайн участие, учет письменного мнения) 
или заочное голосование 

 важные вопросы – обязательно на очном заседании 

 кворум для проведения заседания не может быть менее 1/2 от числа избранных членов СД, 
для значимых вопросов – повышенный кворум принятия решения 

 при решении вопросов каждый член СД обладает одним голосом, голос члена СД не 
передается, у Председателя м.б. право решающего голоса  

 приглашенные лица – по решению Председателя 



Оформление результатов заседаний СД и орг анизация 
исполнения принятых решений 

Направление выписок исполнителям 

Подходы к оформлению протокола 

Раскрытие информации о принятых 
решениях 

Организационные вопросы 
исполнения принятых решений 

Отчет о выполнении решений на 
заседании СД 

Хранение протоколов 

Предоставление документов и 
информации по требованию 
заинтересованных лиц 

Контроль исполнения решений 
/поручений 



Председатель СД 

Обеспечивает полный контроль СД за 
деятельностью общества 

Обеспечивает эффективную 
организацию работы СД, подготовку и 
проведение заседаний СД 

Взаимодействует с акционерами и 
доводит позицию акционеров до 
всех членов СД, 
председательствует на ОСА 

Способствует эффективным 
коммуникациям СД с менеджментом  

Обеспечивает конструктивную и 
доверительную атмосферу при 
обсуждении вопросов на заседаниях 
СД, поощряет обсуждение 
дискуссионных и спорных вопросов  

Обеспечивает профессиональное и 
личностное взаимодействие между 
членами СД 



Комитет СД по аудиту 

Ключевые функ ции 
 контроль полноты и достоверности финансовой 

отчетности 

 контроль и оценка эффективности СВК и СУР 

 обеспечения независимости и объективности 
функции  ВА и взаимодействие с СВА 

 надзор за проведением внешнего аудита и 
выбором внешнего аудитора 

 комплаенс, контроль соблюдения этических 
норм, разрешение корпоративных конфликтов 

 контроль эффективности функционирования 
корпоративной "горячей линии" 

Орг анизация работы  
 привлечение НД 

 очные заседания не реже раза в квартал 

 ежегодный отчет перед СД, оценка деятельности 
комитета 

 регулярное взаимодействие с внутренним и 
внешним аудиторами 

 привлечение внешних консультантов при 
необходимости 

 выплата вознаграждения 
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Комитет по к адрам и вознаг раж дениям 

Ключевые функ ции 
 формирование политики вознаграждения 

(системы мотивации) членов СД, 
менеджмента и КС 

 выработка критериев подбора кандидатов в 
члены СД, оценка независимости, 
разработка матрицы компетенций и 
программы преемственности 

 регулярная оценка СД (внутренняя, 
внешняя), менеджмента и КС 

 рекомендации СД в отношении кадровых 
назначений менеджмента, КС 

Орг анизация работы  
 привлечение НД 

 очные заседания не реже раза в квартал 

 ежегодный отчет перед СД, оценка 
деятельности комитета 

 привлечение внешних консультантов при 
необходимости 

 выплата вознаграждения 
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Комитет по стратег ии и устойчивому развитию 

Ключевые функ ции 
в части стратегии: 
 опре д е ле ние  приорите тных направле ний д е яте льности 

обще ства , страте гиче ских це ле й 
 контроль ре ализ ации страте гии и ре коме нд ации по е е  

корре ктировке  
 оце нка  э ффе ктивности д олгосрочных инве стиционных 

прое ктов 
 рассмотре ние  суще стве нных сд е лок  
 рассмотре ние  вопросов отчужд е ния /покупки 

активов/ акций/д оле й 
в части устойчивого раз вития : 
 пре д варите льное  рассмотре ние  страте гии в области УР  и 

контроль з а  е е  ре ализ ацие й 
 сове рше нствование  систе мы КПЭ в области УР  
 опре д е ле ние  под ход ов к оце нке  д остиже ния  це ле й области УР , 

формирование  соотве тствующих инд икаторов 
 рассмотре ние  не финансовой отче тности, контроль з а  

обе спе че ние м е е  полноты, точности и д остове рности 

Орг анизация работы  
 привле че ние  НД, иных сте йкхолд е ров 

 очные  з асе д ания  не  ре же  раз а  в  квартал  

 е же год ный отче т пе ре д  СД, оце нка  д е яте льности 
комите та  

 привле че ние  вне шних консультантов при 
не обход имости 

 выплата  воз награжд е ния  
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Введение в к урс дела и профессиональное 
развитие члена СД 

встречи с ГД, членами Правления, 
менеджментом 

предоставление документов и 
информации 

разработка вводного 
курса/Руководства для члена СД 

приглашение на 
производственные площадки 

выявление потребностей членов СД 
в получении знаний и повышении 
квалификации по вопросам 
компетенции СД (например, вопросы 
цифровизации, рисков и 
кибербезопасности, устойчивого 
развития) 

предоставление документов и 
информации по требованию 
заинтересованных лиц 

участие в расширенных «знаковых» 
заседаниях менеджмента 



Рег улирование к онфлик та интересов членов СД 
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 
Опре д е ле ние  конфликта  
инте ре сов чле нов СД  

 
Обяз анность чле нов СД не  
участвовать в  принятии 
ре ше ний в случае  наличия  у 
них конфликта инте ре сов 

 
Обяз анность чле нов СД 
воз д е рживаться  от д е йствий, 
ве д ущих к конфликту инте ре сов, и 
сообщать СД и/ или спе циально 
уполномоче нному лицу о случаях 
воз никнове ния  конфликта  
инте ре сов 

 
Обяз анность чле нов СД 
раскрывать информацию о 
влад е нии це нными 
бумагами обще ства , а  также  
о прод аже / покупке  це нных 
бума 

 
Обяз анность чле нов СД 
сообщать СД и/ или 
спе циально 
уполномоче нному лицу 
све д е ния  о своих связ анных 
и аффилированных лицах 

 
З апре т д ля  чле нов СД 
принимать под арки от 
сторон, з аинте ре сованных в 
принятии ре ше ний 



Система мотивации членов СД 
 принята политика по вознаграждению членов СД, содержащая прозрачные механизмы 

определения размера вознаграждения и регламентирующая все виды компенсаций, 
выплачиваемых членам СД 

предусмотрено фиксированное вознаграждение, размер которого зависит от посещаемости 
заседаний, а также от выполнения функций председателя СД/комитета и от участия в работе 
комитетов 

не предусмотрено вознаграждение членов СД в форме краткосрочной мотивации (за 
достижение краткосрочных результатов ФХД) 

выплата годового фиксированного вознаграждения в полном размере обусловлена личным 
присутствием на определенном количестве заседаний СД (но не за каждое отдельное 
заседание) 

закреплена политика возмещения расходов (компенсаций) членам СД, для чего 
конкретизированы расходы, подлежащие возмещению 



 
 
 
 

Основание  
•ст. 53.1 ГК РФ,  
•ст. 71 ФЗ об АО 
•ст. 44 ФЗ об ООО 
•гл. III.2 ФЗ «О банкротстве» 

Убытки, причиненные обществу  
 при осуще ствле нии своих прав и исполне нии своих 

обяз анносте й лицо д е йствовало недобросовестно или 
неразумно, в  том числе  е сли е го д е йствия  (бе з д е йствие ) не  
соотве тствовали обычным условиям гражд анского оборота  
или обычному пре д принимате льскому риску  

 причинная  связ ь ме жд у противоправным д е яние м и вре д ом 
(убытками) 

 наличие  вины 

Требование мож ет  предъявить  
(иск в суд  о воз ме ще нии убытков) 

 обще ство 
 участники/ акционе ры обще ства  
 чле н СД  
 кре д итор   

Иск лючения 

не  не сут отве тстве нность чле ны СД и КИО: 
 голосовавшие  против ре ше ния , которое  повле кло 

причине ние  убытков юрид иче скому лицу,  
или  
 добросовестно не  принимавшие  участие  в голосовании 

Харак тер ответственности  Солид арная , д оле вая  отве тстве нность  
 

Ответственность членов СД 
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голосовал «за» несёт ответственность  

воз д ержался  от голосования  может нести ответственность 

не  участвовал в голосовании не  несет ответственность в случае  
д обросовестного отсутствия 

голосовал  «против» не  несет ответственность  

Ответственность членов СД 
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Контак ты 
E-mail 

ridinfo@rid.ru 

Веб-сайт 

www.rid.ru 

Телефон 

+7 (495) 502-94-85 

ht tps:/ / t .me/sovet_directoram 
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